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Senhores Acionistas, DESTAQUES DO ANO GOVERNANCA CORPORATIVA

Atendendo as disposices legais e estatutarias, submetemos & apreciagéo de V.Sas.obalango ~ * Maior banco de montadora no Brasil, 17¢ ado entre as instituices financeiras  Gestao colegiada

patrimonial e as respectivas demonstragées do resultado, das mutagées do patriménio liquido privadas e 222 no ranking dos 50 maiores bancos do pais, segundo o critério de patriménio

e dos fluxos de caixa correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de liquido, conforme dados do Banco Central do Brasil referente a 30 de setembro de 2016.

2015 e do semestre findo em 31 de dezembro de 2016. + Responsave! por 73,9% de todos os veiculos novos vendidos com financiamento pelo
Grupo Volkswagen, sendo 73,7% no segmento de caminhdes e Onibus e 73,9% no
segmento de automoveis.

« Rating de crédito brAA- pela Standard & Poor’s, o maior concedido pela agéncia em escala ~ Na busca constante das melhores préticas do mercado, o Banco Volkswagen participa

O Banco Volkswagen esté alinhado as praticas avancadas de governanga corporativa e, no
seu modelo de processo decisério, possui comités de gestao que deliberam de forma colegiada
os assuntos relevantes, cabendo ao Comité Executivo assegurar a implementagdo e o

cumprimento das diretrizes estratégicas.
O ano de 2016 foi marcado por uma deterioragdo consecutiva do cenario macroecondmico nos

dois Ultimos anos e consequente retragdo acentuada da indUstria automobilistica.

X o nacional para créditos corporativos. ativamente dos mais relevantes féruns de discussao e entidades do setor financeiro.
O Banco Volkswagen, entretanto, apoiado em uma trajetéria de 60 anos, segue com uma ) ) . ~
e o ) . . * Eleita, em 2016, como uma das melhores empresas para trabalhar segundo o Great Place  Compromisso com as regulamentacdes do setor
significativa participagdo no financiamento de veiculos do Grupo Volkswagen. Vale destacar o Work_ i P coalined e . . x " ) »
to Work, importante instituto de avaliagdo de praticas organizacionais do pais. 0O Banco Volkswagen, como parte de um Grupo atuante em cerca de 50 paises, adota praticas

fortalecimento da parceria com as montadoras Volkswagen do Brasil, MAN Latin América, Audi | ¥ o A
Brasil e Ducati do Brasil, bem como com suas respectivas redes de concessionérias lidice de Basileldie}23.6%lem 31 de dezgipbro de 2018} que atendem as necessidades da Matriz e 6rgdos reguladores de atividades financeiras na

~ h Alemanha.
OPERACOES DE CREDITO . o ) ~ ~
Neste sentido, o Banco Volkswagen segue desenvolvendo planos com condigbes e taxas  Ag paliticas de crédito do Banco Volkswagen valorizam a manutencéo da qualidade de ativos Como empresa financeira instalada no Brasil, as operagdes do Banco Volkswagen estdo em
atrativas, forma pela qual vem mantendo seus negdcios mesmo em um cenario tdo adverso,  nos diversos contextos econdmicos. conformidade com os preceitos obrigatérios emanados pelas autoridades monetarias e fiscais,
total de ativos de R$ 17,5 bilhGes e operagbes de crédito e arrendamento mercantil de  As operagdes de crédito e arrendamento mercantii do Banco Volkswagen em 2016 além da Autorregulagéo da Febraban, o que reflete o compromisso com a transparéncia e a
R$ 15,1 bilhdes. concentraram 88% de sua carteira entre os ratings AA, A, Be C. exceléncia na prestacdo de servigos.
TOTAL DE ATIVOS OPERAGOES DE CREDITO E ARRENDAMENTO MERCANTIL CAPTAGAO PATRIMONIO LIQUIDO
(R$ bilhGes) (RS bilhdes) (R$ bilhdes) (R$ bilhges)
23,4 2,6 2,6 2,6
27,5 26,1 X 4 23,0
25,9 231 224 20,0 2L2 213 22
19,3 17,0 20 ,
17,5 15,1
I 12,5 I
Dez-12 Dez-13 Dez-14 Dez-15 Dez-16 Dez-12 Dez-13 Dez-14 Dez-15 Dez-16 Dez-12 Dez-13 Dez-14 Dez-15 Dez-16 Dez-12 Dez-13 Dez-14 Dez-15 Dez-16
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DEMONSTRAQT\O DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais Em milhares de reais

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2° semestre Exercicios

2016 2015 2016 2015 _ 2016 2016 2015

CIRCULANTE 9.577.496 12.986.756 CIRCULANTE 7.933.456 11.168.902 RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA......... 1.369.899 2.259.888 4.412.468

Operagbes de crédito 1.327.531 2.715.515 2.954.604

1.446.326  1.401.378 P

53.371 113.992 228.045

Disponibilidades............ 9.990 11.217 Depésitos (Nota 10)

910.326 1.790.078 Depésitos interfinanceiros Operagdes de arrendamento mercantl.

Aplicagbes interfinanceiras de liquidez (Nota 3) Resultado de operagdes com titulos

Aplicagdes no mercado aberto

233.117 94.886
1.213.209 1.306.492

796.157 1.630.320 Depositos a prazo

Aplicagoes em depositos INterfinaNCEIroS.................... 114169 159.758 | Recursos de aceites e emissao de titulos (Nota 11).. 956900 1962384 | poeoiorcs MODRANOS-.. oo lo18s1 238112 211.708

Titulos e valores mobiliarios Recursos de letras financeiras 956.909  1.962.384 | financeiros derivativos (NOta 5)........c.croerrrrccoerrce (112.884)  (807.731) 1.018.111
instrumentos financeiros derivativos..............coeceeicicciccnene, 34.209 577.875 Obrigagdes por empréstimos (Nota 12) .... 1.660.661 3.347.601 %

Carteira propria (Nota 4) 9479 > | Emorestims no pats 1336306 199217 | DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA..... (980.971) (1.540.391) (3.309.859)

Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5) . 4.730 577.875 Empréstimos no exterior ... 324355 3.148.384 | OperagGes de captagéo no mercado .... (367.611)  (778.149)  (899.470)
Operagdes de crédito (Nota 6) ............ . 7.927.474 _ 9.644.802 | Obrigagdes por repasses - FINAME (Nota 13).... 2508.762 3.060.995 | Operagoes de empréstimos e repasses (173.456)  191.523 (1.684.675)

Operagbdes de crédito - setor privado..... . 8.018.853 9.227.963 Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5) .. 532.486 484 Operagt_)es de arrendamen_to mgrcannll. (40.952) (88.364)  (178.478)

Operagées de crédito vinculadas a cesséo. 347.023 801.156 | Outras obrigagoes 828312  1.396.060 ‘F?Pe’,a‘gm de(\j/end; de aélvo%flnancar?s.é é:gzgg) (;ggfgg) éggzg?

Provisao para operagdes de crédito - setor privado... (438.402)  (384.317) Cobranca e arrecadagao de tributos e assemelhados .... 3.366 4.354 roviso para devedores duvidosos (Nota 6 (g)) ... (349.198)  (732.162)  (509.481)
Operag6es de arrendamento mercantil (Nota 6) (1.031) (2.901) Sociais e estatutarias (Nota 17) 74.847 - RESULTADO BRUTO

Arrendamentos a receber - setor privado........ 49.755 63.463 Fiscais e previdenciarias (Nota 14) 89.097 64.118 DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA.... 388.928 _ 719.497 _1.102.609

Rendas a apropriar de arrendamento mercant : (49.495) (62.858) |  Credores por antecipagéo de valor residual (Nota 6).. 32.785 47.812 | OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS.  (216.320)  (532.575) (628.479)

Proviséo para operagbes de Dividas subordinadas (Nota 15). 100.697 377.334

Rendas de tarifas bancarias (Nota 20 (g)) ... 29.061 62.750 84.680

(1.359) (3.625)  (4.131)

arrendamento mercantil - setor privado .. . (1.291) (3.506) Diversas (Nota 16)
Outros Créditos.......oveeeevreeeerrenenens . 614.365 873.067

) 527.520 902.442 Despesas de pessoal
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 6.821.995  9.112.523 Outras despesas administrativas (Nota 20 (b)) ...

Créditos tributarios (Nota 18 (a)) ... 728.267 412315

..... 383.590 267.721
383.590 267.721
15 6
163.673 178.593
251.777 305.094
(88.104) (126.501)

Investimentos .........ccceoeeeeeiicnenne
Investimento em controlada (Nota 9)
Imobilizado de uso - liquido de depreciagéo ..
Imobilizado de arrendamento (Nota 2 (g))..
Bens arrendados
Depreciagoes acumuladas..

oS Crecios.... (145.368)  (359.268) (392.673)
Créditos tributarios (Nota 18 (a)) 395939 555.889 i DESPESAS THDULAMAS «.verreerreeerreeerseers e (34.451)  (68.193)  (73.756)
Titulos e créditos a receber (Nota 6).. . 40.087 61.300 Depogtgs (NOA 10) e 1.125.307 509.852 Resultado de participagao em controlada (Nota 9) 67.037 115.869 82144
Provisgo para outros créditos Depbsitos a prazo e 1125307 509852 | (a6 receitas operacionais (Nota 20 (€)oo 49149 93330 293742

de liqUIdagao AUVIdOSa (NOKA 6).......rrrrrrrerrsrrrsrr (257) (309) | Recursos de aceites e emissao de titulos (Nota 11).. 105.827 835657 | (trag despesas operacionais (Nota 20 (d)).............. (180.389) (373.438) (618.485)
Diversos (Nota 7) 178.596 256.187 Recursos de letras financeiras 105.327 835.657
PR At RESULTADO OPERACIONAL 172.608 186.922 474.130

Outros valores e bens.. . 82.163 92.618 Obrigagdes por empréstimos (Nota 12) . - 274.890
Despesas antecipadas (Nota 8) . 12.692 37.722 Emprésﬁmos no pais - 1;8-526 RESULTADO NAO OPERACIONAL (Nota 20 (f))........ (24.047)  (33.619)  (30.265)
OUtros valores € bens.............ccooveveeeeerervennns. 69.471 54.896 mpréstimos no exterior... - 6.294

- Obrigagdes por repasses - FINAME (Nota 13).... 2.916.453  4.490.058 | RESULTADO ANTES DA

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.359.781 9.622.755 Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5) .. 146 11.763 TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 148.561 153.303 443.865

Titulos e valores mobiliarios e Outras obrigagoes 2.674.762  2.990.303 Imposto de renda (Nota 18)..... . (14.036) (6.355) (61.897)
instrumentos financeiros derivativos.............cccoeuevcurcieincciniininnns 87.203 196.740 Fiscais e previdenciarias (Nota 14) 711.518 573.788 Contribui¢&o social (Nota 18) . (10.280) (4.144) 48.732
ICa;te"a Piéprfi.a (Nota 4) e e 8733? 117;‘2“73; Credores por antecipagao de valor residual (Nota 6) .. 13.679 14.476 | LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 124.245 _ 142.804 _ 430.700

nstrumentos financeiros derivativos (Nota o) - - Provisao para passivos contingentes (Nota 14 165.574 255.502 a i ial -

Operages de arédito (Nota 6) 5985502 8493574 | Dividas euboraiadas (Nota 19 ( ) 667420 699699 |mmiCroporagdo do capital sodial RS ... 040 046 158
Operagbdes de crédito - setor privado 6.518.366  8.601.076 Instrumentos de divida elegiveis a capital (Nota 15) 1.001.922 912.948 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
Operagdes de crédito vinculadas a cess&o... 91.870 462.927 Diversas (Nota 16) 114.649 533.890 Em milhares de reais
Provis&o para operagoes de crédito - setor privado .. (624.704) (570.429) ‘ . 2° semestre Exercicios

Operacdes de arrendamento mercantil (Nota 6).. (7.447) (1.499) | RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS (Nota 2 () ... 128.770 215.195 2016 5016 2015
Arrendamentos a receber - setor privado 51.071 38.042 | PATRIMONIO LiQUIDO (Nota 17) 2.629.874 2.602.070 | FLUXOS DE CAIXA
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (50.429) (37.203) Capital social de domiciliados no pais.. 1.307.883  1.307.883 DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Provisdo para operagdes de Reserva de lucros 1.321.991 1294187 Lycro liquido do §emestre/exercicios ............................. 124.245 142.804 430.700

arrendamento mercantil - setor privado (8.089) (2.338) e o Ajustes ao lucro liquido:

Outros créditos................. 1.290.718 916.663 AmortizagGes e depreciagbes 5.467 10.802 9.051

Resultado na baixa de bens de ativo intangivel .. 5.771 5.782

Resultado na avaliagdo do valor recuperavel de ativos

2.449

Diversos (Nota 7) 562.451 504.348 v Al 3 N
Resultado de participagdo em controlada (67.037)  (115.869) (82.144)
Outros valores e bens : 3.775 17.277 Provisao para devedores duvidosos 349198 732162  509.481
Despesas antecipadas (Nota 8)..........ccvuevennne . 3.775 17.277 Juros de operagdes de dividas subordinadas
PERMANENTE 576.818 489.179 e instrumentos de divida elegiveis a capital................. 96.938 201.502 204.220

Resultado de obrigagdes por empréstimos
e instrumentos financeiros derivativos....
Provis&o para outros valores e bens
Ajustes de passivos fiscais e previdenciarias
e provisdo para passivos contingentes...
Tributos diferidos

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO DO

151.312 349.619 394.209
(645) 6.588 7.457

64.635  113.204 65.671
(79.533)  (135.802)  (136.461)

INtANGIVEL ..o 29.540 42.859 SEMESTRE/EXERCICIOS 650.351 _ 1.310.792 _ 1.404.633
Ativos intangiveis - liquido de amortizagao .. 29.540 42.859 Redugao (aumento) em titulos e valores
. ; mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos ....... 105.319 559.781 671.201
TOTAL DO ATIVO 17.514.095 23.098.690 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO.................. 17.514.095 _23.098.690 Redugao (aumento) em operagdes de crédito
= = R - e arrendamento mercantil ... 1.570.482 3.496.330 3.103.903
DEMONSTRACAO DAS MUTAQOEES D_OIhPATRIdMONIQ LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO Redug&o (aumento) em outros
m milhares de reais créditos e outros valores e bens ... (4.205) 78.050 281.131
Reserva de lucros Imposto de renda e contribuigao so (1.966) (19.980) (96.699)
Capital Subvencao de Reserva Reserva especial Lucros VARIACAO DE f\TIVOS o 1.669.630 _4.114.181 _3.959.536
social realizado incentivos fiscais legal de lucros acumulados Total Aumento (redug@o) em depositos........ccewrverrrieriencennnns 1.098.320 660.404 (1.864.730)
Em 31 de dezembro de 2014........ueeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeseeeeees 1.307.883 18515 95.941 1.199.031 - 2621370 | Aumento (redugéo) em recursos
de aceites e emissdo de titulos...........ccocevrcicriiicnnee. (1.280.700) (1.735.805) 81.367
. = _ R _ _ Aumento (redugdo) em obrigagoes
E:J‘gfjﬂgﬁifjgz%";gfifif” agao) AGE 15/12/15 ... : ) : (286.167) 430700 (286187 1" por repasses - FINAME... (1.010.869) (2.125.839) (1.938.340)
Destinacoes: . : Aumento (redugdo) em instrumentos
Rzz;fr‘j‘g‘l’sgél 1535 (21.535) fiNANCEITOS AEMVALVOS.......eeevveeeeeeeeeeeeeveeeeesseeeseessensnns (169.032)  (198.544)  (74.268)
: ; - . ° : ° : . Aumento (reducdo) em obrigagdes por empréstimos....  (550.160) (1.499.099) (985.603)
Juros sobre capital proprio (R$ 0,52/agao) AGE 15/12/15 - - - : (163.833) (163.833) | Aumento (redugao) em Outras ObrigaGEES ... (251.699) ~ (855.776)  478.000
Reserva especial de Iucros - - - 245.332 (245.332) = | Aumento (redugéo) em resultados de exercicios futuros _ (43.057)  (86.425)  26.611
Em 31 de dezembro de 2015.........coeviricinemsnsasannnnas 1.307.883 18.515 117.476 1.158.196 - 2.602.070 VARIACAO PE PASSIVOS (2207.197) (5.841.084) (4.276.963)
(=) CAIXA LIQUIDO DAS
Dividendos pagos (R$ 0,13/agdo) AGE. 21/11/16 ......... - - - (40.153) - (40.153) ATIVIDADES OPERACIONAIS........ccommmsmrmsacsnssssnanns 112.784 (416.111) 1.087.206
Lucro liquido do exercicio - - - - 142.804 142.804 Aquisicao de ativo intangiVel..............oec.eevvereeeereerrreenns (755) (3.273)  (10.245)
ges“”a‘?‘l’es-l 714 714 (=) CAIXA LIQUIDO DAS
eserva lega : ) . 140 N (7.140) . ATIVIDADES DE INVESTIMENTO . (755) __ (3.273)__ (10.245)
Dividendos propostos (R$ 0,24/agéo) AGE 30/12/16.... - - - (40.931) (33.916) (74.847) A t duca briaacses de divid
Reserva especial de lucros - - - 101.748 (101.748) - umento (redugao) em obrigages de dividas
subordinadas e instrumentos de divida
elegiveis a capital ..........ccccocrirriicicicics (421.442)  (421.442) (310.639)
Em 31 de dezembro de 2016......cccuuuseeeeeeeseesesssssssssnns 1.307.883 18515 124.616 1.178.860 - 2629874 | pivigendos pagos ) (40153)  (40153) (286.167)
Em 30 de junho de 2016 1.307.883 18515 118.405 1.158.196 17.630 2620629 | VUros sobre capital proprio pagos... ; - (163839
Ju Rl : : 198 : 08 (=) CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES
Dividendos pagos (R$ 0,13/aga0) AGE 21/11/16......... ; . ; (40.153) : (40.153) | DE FINANCIAMENTO.. (461.595)  (461.595) (760.639)
Lucro liquido do semestre - - - - 124.245 124245 | (=) AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA
Destinagdes: E EQUIVALENTES DE CAIXA...ooccoomunmrsssssssssssesins (349.566) _ (880.979)  316.322
Reserva legal - - 6.211 - (6.211) - Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo....... 1.269.882 1.801.295 1.484.973
Dividendos propostos (R$ 0,24/a¢do) AGE 30/12/16.... - - - (40.931) (33.916) (74.847) Caixa e equivqlentes de caixa
Reserva especial de lucros R - R 101.748 (101.748) - no fim do periodo (Nota_2 [(c) ) SN 920.316 920.316 1.801.295
(=) AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA
Em 31 de dezembro de 2016.........coeueeveemssnsnsnnscscanans 1.307.883 18.515 124.616 1.178.860 - 2.629.874 E EQUIVALENTES DE CAIXA......ccccnmnermnnmsesmssssnesenas (349.566)  (880.979)  316.322

Em milhares de reais

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Volkswagen S.A. (“Instituigdo”) esta autorizado a operar com as carteiras de
investimento, de crédito, financiamento e investimento e de arrendamento mercantil, e atua,
principalmente, no segmento de veiculos produzidos e importados pela Volkswagen do
Brasil IndUstria de Veiculos Automotores Ltda., MAN Latin América IndUstria e Comércio de
Veiculos Ltda., Audi Brasil Distribuidora de Veiculos Ltda., e Ducati do Brasil IndUstria e
Comércio de Motocicletas Ltda. As operagdes da Instituicdo s@o conduzidas no contexto de
um conjunto de empresas ligadas no Brasil que atuam junto & Volkswagen do Brasil, MAN

adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil - BACEN, que consideram as diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades
por Agoes, incluindo os dispositivos da Lei n® 11.638/07, que altera e revoga dispositivos da
Lei n° 6.404/76 e da Lei n°® 6.385/76, sobre préaticas contéabeis, elaboragao e divulgagao das
demonstragdes financeiras.

Na elaboracdo das demonstracbes financeiras é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstracoes financeiras da
Instituicdo incluem, portanto, estimativas referentes a selegcao das vidas Uteis do ativo
imobilizado, valor justo dos instrumentos financeiros, provisdes para devedores duvidosos,
para passivos contingentes, para imposto de renda ativo e passivo e outras similares. Os
resultados reais podem apresentar variaces em relacéo as estimativas.

(a) Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia e, em relagdo as operagdes de
arrendamento mercantil, segundo a Portaria n® 140/84 do Ministério da Fazenda - MF, que
considera as receitas de arrendamento mercantil calculadas e apropriadas mensalmente

pelo valor das contraprestagbes exigiveis no periodo e o ajuste a valor presente dessas
operagoes.

(b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolugao do Conselho Monetéario Nacional - CMN
n® 3.604/08, incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor e com prazo original de
vencimento igual ou inferior a 90 dias.

O caixa e equivalentes de caixa compreendem:

(c) Ativos circulante e realizavel a longo prazo
Demonstrados ao custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos e variagbes monetarias
auferidos até a data de balango e, quando aplicavel, ajustados aos respectivos valores de
mercado ou de realizagao.

(d) Operacoes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos

A provisdo para operacbes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos é
fundamentada em anélise das operacdes efetuadas pela administragéo para concluir quanto
ao valor de realizagdo de tais créditos e leva em consideragdo a conjuntura econémica, a
experiéncia passada e os riscos especificos e globais das carteiras, conforme estabelecido
pela Resolugéo do CMN n® 2.682/99.

As operagdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos sdo registradas a valor
presente com base na variagdo do indexador e na taxa de juros pactuados. As operagdes de
crédito, arrendamento mercantil e outros créditos que estejam em atraso ha 60 dias ou mais,
passam a ter seus rendimentos reconhecidos como receita quando do efetivo recebimento
das prestacoes. As operagdbes em atraso acima de 360 dias sdo baixadas contra a

correspondente provisdo e controladas em conta de compensacéo por 5 anos.

De acordo com a Resolugéo do CMN n° 3.533/08, as operagdes de crédito cedidas desde 1
de janeiro de 2012, com retengdo substancial dos riscos e beneficios, séo reclassificadas
para rubrica especifica no ativo — Operagoes de crédito vinculadas a cessao (Nota 6 (c)) em
contrapartida aos valores recebidos que s&o registrados em rubrica no passivo — Outras
obrigag6es diversas (Nota 16). Para cada operagao de cesséo, o ativo é atualizado pela taxa
do contrato com o cliente e o passivo pela taxa do contrato de cessédo, ambos pelos
respectivos periodos de competéncia.

Latin América, Audi Brasil e Ducati do Brasil. ) - L L 2016 2015 Desde 02 de janeiro de 2015, de acordo com a Circular BACEN n® 3.693/13, as despesas
As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 28 de marco de 2017. Disponibilidades - depdsitos banCarios..............cccc.... 9.990 1217 com comissGes pagas pelas operagdes de crédito ou arrendamento mercantil originadas
2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS AEI'(I?aQO?S |nterf|nanc§|rasbde liquidez 796,157 1630320 s&o reconhecidas no resultado na data da contratagao, repactuagao ou renovagéo dessas
CONTABEIS plicagoes no mercado aberto. : : 650 operagdes. As despesas anteriores a esta data s&o apropriadas ao resultado de acordo com
_ . i . L Aplicagoes em depdsitos interfinanceiros .. 114.169 159.758 razo dos n fi trat
As demonstragées financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis 920316 1.801.295 0 prazo dos respectivos contratos.

(e) Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos

Titulos e valores mobiliarios, conforme Circular BACEN n? 3.068/01, sao classificados de
acordo com a intengao da administracao em:

| - Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intencéo e capacidade financeira
para sua manutengao em carteira até o vencimento. Sao avaliados pelo custo de aquisicéo,
acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo;

Il - Titulos para negociagéo - adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente
negociados. Sdo ajustados ao valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

IIl - Titulos disponiveis para venda - ndo se enquadram como para negociagdo nem como
mantidos até o vencimento. Sao ajustados ao valor de mercado em contrapartida a conta
destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios.

Os instrumentos financeiros derivativos (Nota 5) da Instituicdo foram registrados de acordo
com a Circular BACEN n® 3.082/02 e s&o contabilizados pelo valor de mercado, com ganhos
e perdas reconhecidos no resultado do exercicio, inclusive as operagdes com finalidade de
hedge, as quais sao destinadas a hedge de risco de mercado.




Jornal Valor --- Pagina 8 da edicao "30/03/2017 1a CAD C" ---- Impressa por mpamplona as 29/03/2017@20:17:12

€8 | Valor | Quinta-feira, 30 de margo de 2017

..continuacdo Filiado &

Banco Volkswagenising
CNPJ n? 59.109.165/0001-49 R

Rua Volkswagen, 291 - S&o Paulo - SP

S/ANEF

Aosociagts Nacions das Empresas Financeres dos Montscerss

SR Melhores w
WX Empresas

j[®] para Trabalhar2016
WORKJT2H]

Associado
—Mantenedor - desde 2010
LI D Y ol el
1DV

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31

Em milhares de reais

DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

(f) Ativo permanente i) Valor presente a época Provisao para Depésitos e
Demonstrado ao custo de aquisi¢ao, combinado com os seguintes aspectos: (i) a participagéo Data inicio Ativo Passivo passivos contingentes  bloqueios judiciais
em controlada é avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial; (i) a depreciagdo do FIDC Driver One.. 07/2012 899.462 1.007.150 2016 2015 2016 2015
imobilizado e a amortizagéo do intangivel sdo calculadas pelo método linear, com base em FIDC Driver Two 12/2013 1.021.745 1.067.758 Reclamagoes trabalhistas (Nota 14 (c)) 10.082 11.602 7.621 9.816
taxas anuais que contemplam a vida Util-econémica dos bens. FIDC Driver Three .. 12/2015 1.096.939 1.083.880 Reclamacbes civeis (Nota 14 (C)) ....... 155.425 243.843 49916  44.427
(9) Operacoes de arrendamento mercantil 3.018.146 _3.158.788 Outras provisdes 67 57 - -
| - Imobilizado de arrendamento i) Saldo contabil - Total ..o 165.574 255.502 57.537 _54.243
E registrado pelo custo de aquisicao, deduzido das depreciagbes acumuladas. A depreciagdo Ativo Passivo Exigivel / realizavel a longo prazo....... 165.574 255.502 57.537 _54.243
é calculada pelo método linear e as taxas de depreciacao utilizadas sdo as normais 2016 2015 2016 2015 (b) Em 31 de dezembro, a movimentagéo da proviséo para passivos contingentes e das
admissiveis, sendo de 20% para veiculos. Foi considerada a redugao de 30% na vida Util- EIDC Driver One.. 2.889 35.261 25.733 59.921 obrigagdes tributarias é demonstrada a seguir:
econdmica do bem, de acordo com a Portaria MF n? 140/84. EIDC Driver Two... 65.268 205.733 75.687 218.936 Provisdo para passivos contingentes Obrigacées tributarias
Il - Perdas em arrendamentos o ) FIDC Driver Three .. 370.736 1.023.089 369.544 1.006.899 22 semestre Exercicios 2° semestre Exercicios
As perdas apuradas ao término dos contratos de arrendamento mercantil sao registradas no 438.893 1.264.083 470.964 1.285.756 2016 2016 2015 2016 2016 2015
::Ié%d?:ﬁgg% (renasséopg:ﬁogir;sadgz g'(‘)’;'gpargigvs izﬁgngﬁ:sesr;ftlggdgz sirgalrgtoilblgf)zd%eﬁz (d) Distribuicdo da carteira por nivel de risco e provisdo para operagées de crédito, galdo inicial....... 178.424  255.502 158.084 537.130 492.481 587.729

i adi onstituigao (i).. 29.436 55.460 149.688 43.584 67.395  64.758
arrendados. No balanco patrimonial, estas perdas e as amortizagoes, no montante liquido de arrendamento mercantil e outros créditos 2016 Re\,ersgg (ii ()__ (30.572)  (55.520) (34.565) - (5.943) (175.882)
R$ 10.289 (2015 - R$ 5.095) foram classificadas para as linhas de bens arrendados e Curso anormal Baixas (i) ........... (13.019)  (92.455) (21.154) - (1562) (42.347)
ﬁf?rseffgrﬁi?gﬁé?:/lggiifirs%ﬁleég\ﬁn;e;;%rggi222203 séo registrados no resultado. Nivel de risco  Vincendas Vencidos Curso normal Total  Provisio Art#a:étagra; 1305 2567 3449 0882 49225 58923

. Sl = . . . . . - - . . 0 1a. - - - - B -

Os registros contabeis sao mantidos conforme exigéncias legais, especificas para QA R R Qgigi?g ggigi?g 47_922 Saldo final .. 165574 165574 255.502 601.596 601.596 492.481
chfﬂgﬁzz r(:]i r?trc;errﬁ:gaer:}ti? Ze;;géri(;];"s. Oe?nprgﬁzﬂi;ﬂa%‘éﬁoad(ﬁfgOﬁ)szi?e:Zfrfagai agrrgﬁéfé B 315.633 28.450 1.901.535 2.245.618 22.417 (i) Refere-se, principalmente, & constituicao em 2015 e baixas em 2016 de provisao para
contébeis adotadas no Brasil, principalmente no que concerne ao regime de competéncia no C.. 274.921 23.394 997.119  1.205.434 88.815 passivos contingentes de agao civel. 5 3 i9acH ibutari
registro das receitas e despe:sas relacionadas aos contratos de arrendamento mercantil. Em D.. 164.178 17.834 488.929 670.941 67.095 (1 Em 2015 refere-se, principalmente, & reversdo de obrigages tributarias da COFINS
consequéncia, de acordo com a Circular BACEN n® 1.429/89, foi calculado o valor atual das E 84.072 27.826 176.358 288.256 89.279 (Nota 1-4-(d))' 5 T - il ; i
contraprestacbes em aberto, utilizando-se a taxa interna de retorno de cada contrato, F 82.674 17.448 60.279 160.401 80.296 Aadmlmstraggo da Instituigao avalia aspossnbﬂldades de perdas, aJus.tan'do.a provisa para
registrando-se em receita 0[1 despesa de arrendamento mercantil, em contrapartida a G.. 47.479 23.851 52.374 123.704 88.208 passivos contingentes confor.me requerido. Em 31 qe qez-e mbro, as principais contingencias
superveniéncia ou insuliciéncia de depreciagdo, respectivamenté. A superveniéncia/ H.. 350.257 159.358 129.020 638.635 638.635 pfoylsnonadas estavam relacionadas a processos judiciais de ordens trap.;nlhlsta_s, flscalg e
(insuficiéncia) de depreciagao é registrada no imobilizado de arrendamento, com o objetivo 1.319.214 298.161 13.516.935 15.134.310 1.072.743 clvels em andarr_lepto. Baseada na op|n|ao'de Seus adlvpgados, a administrao mantém
de adequar as operagdes de arrendamento mercantil ao regime de competéncia. 2015 Ejeglstradas gro&/lsofesheﬁ montante considerado suficiente para fazer face a perdas
A despesa de insuficiéncia de depreciagao registrada no exercicio findo em 31 de dezembro ) i _ Curso anormal L ecxrrenttes 0 des eg 0 des testpkr)oct:gs_sos. s " i t d
de 2016 & de R$ 23.595 (2015 - R$ 104.518) & no segundo semestre de 2016 & de R$ 6.738 2“’6' derisco  Vincendas Vencidos Cursoggm' 48;3;' PVOV'Sgg gfj)mar'i‘:d‘;"zfj‘n Oizgu Jacoes fribularias € provisdo para passivos contingentes poce ser
o Sprecetada " i e despess com cperacoes te arendameTe rem S A - | to00erh 1900060 c7o  Ofoacoes iutaias- roferemso, prncpamerte dscussio dainconttucionaidadeda
R$ 38.742 (2015 - R$ 62.337) e esta registrado na rubrica de imobilizado de arrendamento. B 470.555 33.897 1.782.708  2.287.160 22.875 majoragao da aliquota da CSLL paga pelas instituices financeiras de 9% para 15% e de
(h) Passivos circulante e exigivel a longo prazo C. 316.763 26.485 1.424.452 1.767.700 53.094 15% para 20% que somam o mo_ntante de R$ 306.032}2015 - R$ 250.280) ea d|scu§sao
Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, deduzidos das correspondentes D. 214.779 23.079 307.522  545.380 54.566 quanto a adequada interpretagao das regulamentacoes acerca da exclusao dos juros
despesas a apropriar e acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e das variagoes E 165.115 30.299 235576  430.990 129.329 moratérios da base de célculo do IRPJ e CSLL, que somam o montante de R$ 192.173
monetérias incorridos até a data do balanco. F 89.943 26.362 25199 141504 73911 (2015~ R$ 142.473). _ . .
(i) Imposto de renda e contribuigao social G. 64.083 16.757 11114 91.954 64.368 Reclamagoes tr_al?alhlstas — tratam-se de acbes tr_abalh|stas que e?n'volvgm pedidos de
A provisao para o imposto de renda - IRPJ foi constituida & aliquota-base de 15% do lucro [ 260.043 130.073 105.312 495428  495.428 diferencas salariais, pagamentos de horas extras, diferencas na participagao nos lucros e
tributavel, acrescida de adicional de 10% sobre determinados limites. A provisdo para 1.581.281 286.952 17.403.938 19.272.171 960.899 resultados e os mais variados temas referentes ao contrato de trabalho, provisionadas com

contribuicdo social - CSLL foi constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel antes do
imposto de renda até agosto de 2015 e 20% a partir de setembro de 2015. O passivo

(e) Distribuicao da carteira por prazo de vencimento das parcelas para operacoes de
crédito, arrendamento mercantil e outros créditos

base na expectativa de éxito e valor discutido na agéo judicial.
Reclamagbdes civeis — as principais agdes estdo relacionadas a reclamagées de clientes,
6rgéos e entidades diversas de defesa do consumidor, buscando rever clausulas contratuais

tributério diferido decorre, principalmente, da atualizacdo de depdsitos judiciais e da 2016 - o O o . N
superveniéncia de depreciacao. Os créditos tributarios foram constituidos com base nas vincendas Curso anormal Curso normal Total sob a alegagéo de abusividade, as quais s&o provisionadas considerando a expectativa de
aliquotas vigentes. Até 180 dias 385.125  4.866.696  5.251.821 éxito e histdrico de perdas da Instituicao. ) o

Em 06 de outubro de 2015 foi publicada a Lei n® 13.169, que determinou o aumento da CSLL De 181 a 360 dias .. 297.668 2.827.164  3.124.832 (d) Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais e Débitos do Estado de
de 15% para 20% temporariamente, compreendendo o periodo de setembro de 2015 a Acima de 361 dias.. 636.421 5.775.220 6.411.641 539 Paulo .

dezembro de 2018. 1.319.214 ___13.469.080 14.788.294 Refis — COFINS (art.39 da Lei n® 12.865/13) ) .
(j) Resultado de exercicios futuros vencidos A Iqstgtwqao aderiu ao Prqgrama de Pagamento ou Parcel_amento de Trlb_utos Federais,
Representa, principalmente, o valor das parcelas de receitas contratuais recebidas De 01 a 14 dias ... 10.865 47.855 58.720 instituido pelo art. 39 da Lei n° 12.865/13, com a atual redagao dada pela Lei n® 12.973/14,
antecipadamente que serdo apropriadas ao resultado de acordo com os prazos dos De 15 a 60 dias 118.136 A 118.136 referente aos débitos para com a Fazenda Nacional relativos a COFINS, de que trata o
contratos de financiamento e arrendamento mercantil aos quais se referem. De 61 a 180 dias . 102.694 _ 102.694 Capitulo | da Lei n® 9.718/98, devidos por instituicdes financeiras, vencidos até 31 de
(k) Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais De 181 a 360 dias .. 66.466 . 66.466 dezembro de 2013. . . ) .
O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao dos ativos contingentes, contingéncias 298.161 47.855 346.016 Em julho de 2015 a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional apresentou a sua manifestagao
passivas e obrigagdes legais s@o efetuados de acordo com os critérios definidos na 1.617.375 13516.935 15.134.310 nos autos do processo, e esta implicou no reconhecimento da inexisténcia de qualquer
Resolugao do CMN n® 3.823/09, da seguinte forma: 2015 residual de COFINS a cobrar. Desta forma, houve o reconhecimento do programa no
| - Ativos contingentes - os ativos contingentes n&o séo reconhecidos contabilmente, exceto vincendas Curso anormal Curso normal Total resultado no montante de R$ 134.750.

quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao; Até 180 dias 435.013 5944468 6376.481 Refis — IRPJ (Lei n° 11.941/09) ) . ) )

Il - Passivos contingentes - os passivos contingentes sdo reconhecidos contabilmente De 181 a 360d|as """"""""""""""""""" 336'535 3'33 4'1 41 3.670.676 A Instituicao aderiu ao Programa Especial de Parcelamento de Débitos Federais denominado
quando, baseado na opinido dos assessores juridicos e da administragao, for considerado Acima de 361 dias“ 812-733 8-078‘954 8-891 ‘687 “Refis da Crise”, previsto nas Leis n® 12.996/14, 12.249/10 e 11.941/09, com a nova redagao
provavel o risco de perda de uma ag&o judicial ou administrativa, com uma provavel saida de - 1 581‘281 17.357-563 18.938.844 dada pela Lei n® 13.043/14, para liquidagdo de débitos relativos aos efeitos da Lei n®
recursos para a liquidagdo das obrigagbes e quando os montantes envolvidos forem vencidos = B = 8.200/92, perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e a Secretaria da Receita
mensuraveis com suficiente seguranga; De 01 a 14 dias 10.697 46.375 57.072 Federal do Brasil com vencimento até 31 de dezembro de 2013.

Il - Obrigagoes legais - fiscais e previdenciarias - sdo derivadas de obrigacdes tributarias D6 158 60 dids o 121 '391 = 121 ‘391 Em novembro de 2015, logo ap6s a ciéncia da homologagao proferida pelo juizo competente,
previstas na legislacao, independentemente da probabilidade de sucesso de processos De 61 a 180 §S 103.88 " 9 03.88 4 houve o reconhecimento do programa registrado no resultado no montante de R$ 25.886.
judiciais em andamento, e tém os seus montantes integrais reconhecidos contabilmente. De 1813 360 '(?S . 50.980 i 50.980 Refis — IPVA (Lei n® 15.387/14)

(I) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros e a 1as .. 286.952 6 375‘ 333'327 A Instituicdo aderiu ao Programa de Parcelamento de Débitos do Estado de Sao Paulo —
Com base em andlise anual da administracéo, se o valor de contabilizagdo dos ativos néo financeiros 1 868. 233 17 403-938 19 272' 171 PPD, para liquidagdo de débitos, inscritos em divida ativa, ajuizados ou néo, decorrentes de

da Instituicdo, exceto créditos tributarios, exceder o seu valor recuperavel, o qual representa o
maior valor entre o seu valor justo liquido de despesas de venda e o seu valor em uso, é reconhecida
uma perda por redugéo ao valor recuperavel desses ativos no resultado do exercicio. No exercicio

(f) Distribuicdo da carteira por ramo de atividade para operagcoes de crédito,
arrendamento mercantil e outros créditos

fatos geradores ocorridos até 30 de novembro de 2013.
Em novembro de 2015, logo ap6s a ciéncia da homologagéo proferida pelo juizo competente,
houve o reconhecimento do programa registrado no resultado no montante de R$ 15.246.

findo em 31 de dezembro de 2016 n&o foram registradas perdas por redugao ao valor recuperavel P fisi 5 0522 811;? 7 5792‘7)5 (e) Passivos contingentes, classificados como perdas possiveis nao provisionados.
de ativos néo financeiros (2015 - R$ 2.449 em “outras despesas operacionais”). Oessoas ISICas.... 4971371 297, A Instituicao tem agbes de natureza tributéria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ Cg;%srcsigrv'ws"" 3' 382.8 47 ?" 430'223 plassificados pela adnjinistragéo como possive_is, combase na avaliagéq de seus cqnsultores
o Aplicagdes em st 66,662 910,981 juridicos, para as quais néo ha provisao constituida, conforme composicao a seguir:
Aplicagdes no ~ em depdsitos Rural ...... 39.899 37.287 Tributérias
mercado aberto interfinanceiros Habitagao.. 17.723 12.777 IOF (i) 568.137 615.255

. . 2016 2015 2016 2015 Intermediério financeiro. 7.577 2.970 |RPJ/CSLL(II) 247.086 236.832
Letras Financeiras do Tesouro -LFT 554.236 153.747 - - 15.134.310 19.272.171 ISS (i) - 159'131 97'239
Letras do Tesouro Nacional - LTN ... 241.921 906.453 - - (9) Movimentagéo da provisio para operagées de crédito, arrendamento mercantil e CPMF (i), 53.021 51.679
Notas do Tesouro Nacional - NTN.... - 570.120 - - outros créditos INSS (v) : 24898 23358
PESIXAAO Dl oo - - 114169 _ 159.758 2° semestre Exercicios Pl e aona

796.15/  1.630320 _ 114169 _ 159.758 2016 3016 2015 : :
As aplicagdes no mercado aberto referem-se a operagdes compromissadas de compra com i - 1.087.709 1.068.117
. a : . s de : Saldo inicial 1.055.973 960.899 859.212 Civeis

compromisso de revenda e possuem prazo original de vencimento igual ou inferior a 90 dias. Constituicao de provisdo 349.198 732.162 509.481 "Acao revisional 14.897 13.551
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS Baixas por utilizagao (332.428) (620.318) (407.794) GO TOVISIONEL vt 12897 13551
A Instituigo adquiriu quotas subordinadas, classificadas como titulos mantidos até o Saldo final e 1.072.743 1.072.743 960.899 Trabalhistas
vencimento, de fundos de investimentos em direitos creditérios sob a forma de condominio Foram recuperados créditos no montante de R$ 237.513 (2015 - R$ 276.725). Foram Contingéncias trabalhistas ...............ccooo...oeerveeereereeeeene 8.482 5.522
fechado com prazos de duragédo de 5 anos contados a partr da data de emissao, renegociados créditos no montante de R$ 97.389 (2015 - R$ 91.089) e o saldo das 8.482 5.522

administrados pela BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. Em 31 de
dezembro, sua composicdo € a seguinte:
Inicio FIDC

2016 2015

operagdes renegociadas com clientes, nos termos da Resolugdo do CMN n® 2.682/99, em
31 de dezembro é de R$ 196.089 (2015 - R$ 157.383).

(i) Discussao acerca da incidéncia de IOF sobre o ingresso de valores em 2007.
(ii) Discusséo de IRPJ/CSLL e multa referente amortizacéo de agio dos periodos de 2008 a

07/2012 Driver Brasi One B Vokk Fund 7. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS 2012, decorrente da incorporacdo da Volkswagen Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil
river Brasil One Banco Volkswagen Fundo pelo Banco Volkswagen S.A.
ge vyestllmepit:? [;eg]DD[reltoos Creditérios Financiamento 20479 45,481 Devedores por depbsitos 2016 2015 (iii) Discussao acerca da incidéncia de ISS sobre o valor residual garantido de operagbes de
1om0tg 2 veiculos (FIC Ban’ggevfo,k';‘;v;gen Fundo do : : e bloqueios judiciais (Nota 14 (a))... 526.080 465.688 arrendamento mercantil em 2014, ) - .
Investimento erm Direitos Creditérios Financiamento Devedores diversos - pais, (iv) Discussao acerca.da aplicacao da aliquota zero da CPMF incidente sobre captacao de
de Veiculos (“FIDC Driver Two”) 33.753 39.859 principalmente valores em transito 127.041 154.241 recul:;§os para operago%s dg af\y rquargento mercgntlll. Hibutirio bl lhimento do INSS
12/2015 Driver Brasil Three Banco Volkswagen Fundo de Impostos e contribuigdes a compensar. 87.926 140.606 (v) Discussao acerca da definigo do responsavel tributdrio pelo recolhimento do
) e AR . ) Total ... 741.047 760.535 mmdeme sobre o pagamento de bonificagbes em razao da intermediacdo de contratos de
Invest]mento em Direitos Creditérios Financiamento 0 financiamento.
de Veiculos (“FIDC Driver Three”) 53.309 92.121 Circulante.. 178.596 256.187 . . .
116.541 177461 Realizével a longo prazo .. 562.451 504.348 15. DIVIDAS SUBORDINADAS E INSTRUMENTOS DE DIVIDA ELEGIVEIS A CAPITAL
girct;larnteI | gggég = 461- 8. DESPESAS ANTECIPADAS Regerzm—s; a notas de nggocilacféo (&j:le Litrag_ Finfmceiras sob a ?_on?igéo de _d|'vidas
ealizavel a longo prazo _87.062  177.461 Referem-se a comissSes de operacdes de crédito e arrendamento mercantil, originados até subordinadas nos termos de niicleo de subordinagéo, com resgate final no vencimento,
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 31 de dezembro de 2014, sendo apropriadas ao resultado de acordo com o prazo dos custodiadas na CETIP. Em 31 de de\f:g?g)r’isfr?a?%:‘fs;?: céo;no segue- Saldo
Os instrumentos financeiros derivativos da Instituigdo, cujo proposito é de protecéo dos respectivos contratos. As despesas apropriadas referentes a estas comissoes no exercicio Prazo até o vencimento 2016 P 231 5 2016 2015
ativos e passivos proprios, estdo custodiados na Central de Custédia de Liquidagao findo em 31 de dezembro de 2016 sdo de R$ 36.858 (2015 - R$ 94.222) (Nota 20 (d)). O A6lamo ... 55353 510.633 100.697 377334
Financeira de Titulos - CETIP e encontram-se registrados em contas patrimoniais, por saldo acumulado das despesas antecipadas é de R$ 16.467 (2015 - R$ 54.999). De 1 a3 anos 101.354 108.325 181.007 176.600
valores compativeis com os praticados pelo mercado nessa data. . 9. INVESTIMENTO EM CONTROLADA De 3 a5 anos ... 115.292 106.627 201.072 170.351
Os instrumentos financeiros derivativos s&o valorizados a mercado com base nas cotagdes c L . De 5 a 10 anos 817.597 453.008 1.087.063 699.380
divulgadas na BM&FBovespa aplicaveis a operagdes com caracteristicas e prazos similares. onsércio Nacional Volkswagen - Adima do 10 anee =90 21636 . cepatls
Em 31 de dezembro, a carteira de derivativos é formada por operagées de swap de taxa de _ Administradora de Consércio Ltda. : 7089596 1300029 1770039 1.989 981
juros e de variagao cambial, conforme abaixo: 2% semestre Exercicios I o e 22
’ 2016 Informagdes sobre a investida: 2016 2016 2015 Todas as operages sao remuneradas a taxas pré-fixadas que variam de 8,7% a 10,9% ao
2% semestre Exercicio Numero de quotas 300.006.232 300.006.232  300.006.232 ano (20'15 = R$ 1.630.201, a taxas pré-fixadas de 8,7% a 11,0% ao ano e R$ 359.780, a
Receita Valor Receita Participagao no capital .. 99,99% 99,99% 99,99% taxas pos-fixadas de 112,0% do DI). . )
Tipo (Despesa) nocional Ativo (Passivo) (Despesa) Lucro liquido do semestre/exercicio 67.037 115.869 82.144 Os instrumentos de dividas subordinadas que atendem_aos requisitos d_a Resolucéo do
Swap - Pré X Dlovrrrro. 1.647 — 438.400 14 (146) 4.404 Patrimonio liQUido .......................cccce 383.590 383.590 267.721 CMN n° 4.192/13 devem ser destacados em conta distinta, na rubrica “instrumentos de
Swap de variagdo cambial - Resultado de equivaléncia patrimonial 67.037 115.869 82.144 dIVId?S elgglvels a capital”. Em 31 de dezembro de 2016, ‘0 montante refergnte a esses
hedge de risco de mercado__ (114.531) 1.956.698 4.730 (532.486)  (812.135) INVESHIMENTO......vvveoeeeeereeseeeeeereeeeees 383.590 383.590 267.721 pa§S'tV0(Sj éde R$d1’pc?1 -922b(2%1_ 5 ; R$ 91 2|-94§8)- As delmals operagbes continuam §engo
( ( ) ( ) < registradas em “dividas subordinadas”, inclusive aquelas que possuiam aprovacao do
Circulante. .. — (112889 7% %) ~(807.731)  1o. DEPOS.ITOS . ) . ) o ) BACEN para compor o Nivel Il de capital anterior & norma vigente.
Realizavel/exigivel — e ey A carteira de depésitos esta custodiada na CETIP, indexada a taxas p6s-fixadas que variam Em 31 de dezembro de 2016, o valor utilizado como Nivel Il do patriménio de referéncia da
alongo prazo .. 141 (146) de 97,0% a 106,7% do DI (2015 - 98,0% a 107,0% do DI). Institui&o, apds redugdes aplicaveis de acordo com o prazo de vencimento das operagdes,
_— 2015 Em 31 de dezembro, é composta como segue: conforme artigo 27 da referida Resolugao, é de R$ 964.402 (2015 — R$ 966.196).
Exercicio ' . 2016 ' : 2015 45 OUTRAS OBRIGAGOES — DIVERSAS
Tipo nocional Ativo Passivo) (Despesa e Ias...... - - - - I A :
SWap - Pré X Dl.orroeooovooeeeesseeen 1.254.438 697 ( (484; ( (9?976; De 91 a 365 dias . 172200  720.629 34.074  314.006 Obrigagdes por transferéncia de ativos
Swap de variagdo cambial - De1a3anos.. - 672937 - 376.908 CCOT coobrigacao (Nota 6 (c)). 4;2.8(75111 1 233;2(15
hedge de risco de mercado.............. 2.837.625  596.457 (11.763)  1.028.087 Acima de 3 anos.. - _452.370 - 132,944 peSsinielin il e0.540 64 935
597.154 (12.247) 1.018.111 Total ... 233.117 2.338.516 94.886 1.816.344 ; ame pagar. : -
CCUIANE e 577875 (484 Circulante.. 233.117 1.213.209 94.886 1.306.492 Recebimentos em transito a processar.. 25.982 18.946
Realizavel/exigivel a longo prazo ... 19.279 (11.763) Exigivel a longo prazo .......... - 1.125.307 - 509.852 E;gz:zgg pg:: 2§ﬁa?%rg§ign?:2:5:{é' 121 gg 115?53
Hedge o . . 11. RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS Topy S para 0brigag : s45169 Ta5639
gmesl’g:;t;géas gg e’;?g'si,c?r %inl,lgsgtig'Gc;asotovgac’i)rrgggeé /fcgﬁffle%aog}%ga;\eﬂ: né?(;a ';t:jeog Referem-se a obrigagdes representadas por letras financeiras emitidas pela Instituicao, Circulante... 527.520 902.442
instFr’umento & 0 objeto de hedge glém das politicas e objetivos da gestéo de ﬁsco foram custodiadas na CETIP, no montante de R$ 1.062.236, indexadas a taxas pés-fixadas que Exigivel a longo prazo 114.649 533.890
documentadas no inicio da operagao. Também foram documentados os testes de efetividade ‘gg'g?g%eo‘cﬁ’(g/" 391 334%1 gg ?ol/ (ijomD\;enCImento até ot mets’ de dgz%ml?ro 565012%1(2701 5-  17. PATRIMONIO LiQuIDO
prospectivos e retrospectivos, ficando confirmado que os derivativos designados sao /95047 06 99,87 a 115,97 ¢o Ui, com vencimento ale o mes de Junno de ) O capital social, totalmente subscrito, integralizado e aprovado pelo BACEN é representado
altamente efetivos na compensacéo da variagéo do valor de mercado dos empréstimos no ~ 12. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS por 312.956.418 (2015 - 312.956.418) agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Do

exterior. As operagdes de hedge mantidas pela Instituicio em 31 de dezembro sdo
classificadas como hedge de risco de mercado e visam mitigar o risco de variagao cambial.
Para se proteger da exposi¢do a variagdo cambial do Euro e Ddlar proveniente da
contratagdo de empréstimos no exterior, a Instituicdo possui contratos de swap a vencer até
o0 més de dezembro de 2017 com valor nocional no montante de R$ 1.956.698 (2015 - R$
2.837.625). Tais instrumentos financeiros derivativos geraram ajuste a valor de mercado
negativo com reflexo no resultado de R$ 812.135 (2015 — positivo em R$ 1.028.087).

A efetividade apurada para a carteira de hedge esta em conformidade com o estabelecido
na Circular BACEN n®° 3.082/02. Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, ndo héa parcela
inefetiva relacionada a essas operagoes de hedge.

OPERAGOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL E OUTROS CREDITOS

Referem-se a captagdes de recursos no pais e no exterior no valor de USD 495.000 (2015
- USD 810.000 e EUR 75.000). O montante das obrigagdes por empréstimos atualizado
em 31 de dezembro de 2016 é de R$ 1.660.661 (2015 - R$ 3.622.491), a taxas de juros
pré-fixadas que variam de 2,0% a 4,5% ao ano (2015 — 1,5% a 3,4% ao ano). As captacoes
em Euro foram realizadas com o Grupo Volkswagen no exterior (Nota 19).
Estes empréstimos foram avaliados ao valor de mercado nas mesmas condi¢des que seus
instrumentos derivativos para a cobertura de riscos com a variagdo cambial e taxa de juros,
por se tratar de item objeto de hedge de risco de mercado nos parametros estabelecidos
pela Circular BACEN n® 3.082/02 (Nota 5).
Em 31 de dezembro, os prazos de vencimentos das obrigagdes por empréstimos s&o:
Obrigacoes por empréstimos

lucro liquido do periodo, 5% se aplicam, antes de qualquer outra destinagéo, para
constituicao da reserva legal, que nao pode exceder a 20% do capital social. Aos acionistas
é assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado apds
destinag6es previstas na legislagdo societaria brasileira.

Na Assembleia Geral Extraordinaria de 15 de dezembro de 2015, foram tomadas as
seguintes deliberagoes:

(i) Aprovacéo da distribuicao de dividendos mediante a utilizacdo da Reserva Especial de
Lucros, no valor total de R$ 286.167;

(ii) Aprovagao do pagamento de juros sobre capital proprio, a titulo de dividendo obrigatério
do exercicio de 2015 em conformidade com a Lei n® 9.249/95 com redagdo dada pela
Medida Proviséria n® 694/15, calculado mediante a aplicagdo da Taxa de Juros a Longo

Os principais parametros para a classificagéo das operagdes de crédito, arrendamento 2016 2015 Prazo - TJLP. Em atendimento & legislagao fiscal, o montante dos juros sobre o capital
mercantil e outros créditos e para a constituicdo da provisdo estabelecidos pela Resolugédo No exterior No pais No exterior _No pais proprio de R$ 163.833 foi contabilizado como despesa.flnangenja. ’\_10 entanto, para efeito
do CMN n? 2.682/99 sao: as operagdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos Até 90 dias.......cocruerrueeriinne - 1.336.306 2.478.999 587 dessas demonstragbes financeiras, os juros sobre o capital proprio sao apresentados como
séo classificadas em nove niveis de risco; as respectivas provises sdo efetuadas com base De 91 a 365 dias . 324.355 - 669.385 198.630 distribui¢&o do lucro liquido do exercicio, portanto, reclassificados para o patriménio liquido,
na classificagido do cliente nos niveis de risco definidos pela Resolugdo e levam em De 1a3anos.. - - 196.294  78.596 pelo valor bruto e o respectivo beneficio fiscal mantido no resultado do exercicio.
consideragao, entre outras, uma analise periodica da operagao, dos atrasos, do histérico do Total ......... 324.355 1.336.306 3.344.678 _277.813 Na Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de novembro de 2016, foi aprovado a
cliente e das garantias obtidas, quando aplicavel. Circulante.. 324.355  1.336.306 3.148.384 199.217 distribuicao de dividendos mediante a utilizagdo da Reserva Especial de Lucros, no
(a) Composicao da carteira de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos Exigivel a longo prazo ......... - - 196.294 78.596 montante de R$ 40.153.

2015 A _ Na Assembleia Geral Extraordinéria de 30 de dezembro de 2016, foi aprovada:
Operagdes de crédito 4976112 19003122 '3 OBRIGACOES POR REPASSES - FINAME o , (i) Distribuicao de dividendos, relativo a0 ano corrente, a titulo de antecipagao de dividendos
Operagbes de arrendamento mercantil 118.111 117.749 Referem-se as obrigacGes por recursos obtidos para repasses junto a Agéncia Especial de obrigatérios, no montante de R$ 33.916.
Outros créditos - titulos e créditos a receber . 40.087 61.300 Flnanmaméanto |"{1U5t”ta| - FINAME. A distribuicao das obrigagoes por repasses - FINAME (ii) Distribui(;a?\o$ de dividendos mediante utilizagdo de Reserva Especial de Lucros no
15.134.310 19.272.171 por prazo de vencimento e: montante de R$ 40.931.

(b) Valor presente da carteira de arrendamento mercantil 2016 2015 Os montantes encontram-se provisionados em conta de Passivo “Outras Obrigagdes Sociais

2016 2015 Até 90 dias...... 684.951 839.652 e Estatutarias” e pagos no dia 26 de janeiro de 2017.
ggg;a;;:‘:gﬁ dda«;edirsrendalmento mercantil (exceto PDD)... o1 ggg 29; _2:41;1 g: ?1:3 sasnso glas . ;iiggg,é ggg;igg 18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Depreciagao acumulada de bens arrendados - (117.241) (185.287) Acima de 3 anos... ‘473047 '896.630 Os créditos tributarios foram calculados e reconhecidos sobre diferencas temporarias,
Superveniéncia de depreciagao . 38.742 62.337 Total .......... 5.425.215 7.551.053 principalmente de provis6es para perdas de operagdes de crédito e para contingéncias no
Perdas em arrendamento a amortizar (valor residual) .. 19.895 8.645 Circulante.. 2.508.762 3.060.995 valor de R$ 1.124.206 (2015 - R$ 968.204), considerando as expectativas de geragao de
Amortizagdes acumulada de perdas em arrendamento (9.606) (3.550) Exigivel a longo prazo ... 2.916.453 4.490.058 L;J;r?i'sttr:gg;ivglsa’nf:gjsb:?:afn;ggstwos técnicos que consideram as projegoes da
Credores por antecipagao de valor residual ... (46.464) (62.288) = B i i inistr quanto a sua realiz -
Valor presente da carteira 118111 117749 14. OUTRAS OBRIGACOES FISCAIS E PREVIDENCIARIAS E PROVISAO PARA (a) Créditos tributarios - periodo de realizagdo
Os contratos de arrendamentos a receber possuem vencimentos até 2021 e os bens PASSIVOS CONTINGENTES De 2021
arrendados possuem compromissos para venda aos arrendatarios ao término dos (a) Em 31 de dezembro, a Instituicdo apresentava os seguintes passivos relacionados a 2017 2018 2019 2020 a2026 Total

respectivos contratos no montante de R$ 83.544 (2015 - R$ 99.030), sendo que desse total
R$ 46.464 (2015 - R$ 62.288) foram recebidos antecipadamente. Os contratos de

obrigacdes fiscais e previdenciarias, provisao para passivos contingentes e correspondentes
depdsitos e bloqueios judiciais:

Imposto de renda e

contribuicao social ............ 395.939 294.444 171140 1.394 261.289 1.124.206

arrendamento mercantil possuem clausulas de opcéo de compra e podem ser pactuados i Depésitos e O valor presente dos créditos tributarios em 31 de dezembro totaliza R$ 891.850 (2015 -
com clausulas de corregado monetéria postecipada. Fiscais e previdencidrias blogueios judiciais R$ 808.975) descontados a taxa média de captacao, liquido dos efeitos tributarios.

(c) Operacdes de crédito vinculadas a cesséao 2016 2015 2016 2015 (b) Movimentacao dos créditos tributarios e dos passivos tributarios diferidos

A Instituigéo realizou cessdes de crédito na modalidade “CDC” para fundos de investimentos Obrigagdes tributarias correntes (j)........ 119.255 85.861 - - Créditos tributdrios _ Passivos tributarios diferidos
em direitos creditérios, dos quais a Instituicao detém a totalidade das quotas subordinadas Obrigacdes tributarias (Nota 14 (C))....... 601.596 492.481 468.543 411.445 2° semestre Exercicios 2° semestre Exercicios
(Nota 4). Conforme estabelecido na Resolugdo do CMN n® 3.533/08, as referidas cessoes Passivos tributarios diferidos (Nota 18 (b)) 79.764 59.564 - - 2016 2016 2015 2016 2016 2015
foram classificadas na categoria “com reten¢ao substancial de risco e beneficios” e, portanto, Total 800.615 637.906 468.543 411.445 Saldo inicial....... 1.025.315 968.204 852.380 60.406 59.564 80.202
o ativo cedido foi registrado em rubrica de operagdes de crédito vinculadas a cesséo e o Circulante 89.097 64.118 - - Constituicao 337.358 698.860 654.651 22.390 30.817 18.052
passivo registrado como obrigagdes por transferéncia de ativos com coobrigacdo (Nota 16). Exigivel / realizavel a longo prazo.......... 711.518 573.788 468.543 411.445 Realizagéo. (238.467) (542.858) (538.827) (3.032) (10.617) (38.690)
Os valores presentes a época e o valor da posicao atual sao: (i) Referem-se, basicamente, a provisao para imposto de renda e contribuigao social. Saldo final.. 1.124.206 1.124.206 _968.204 79.764 _79.764 59.564
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

(c) Conciliagao dos encargos de imposto de renda e contribuicéo social

22 semestre Exercicios
2016 2016 2015
Resultado antes da tributagao 148.561  153.303 443.865
Imposto de renda e contribuigdo social
as aliquotas vigentes.........ccccveerecnienenne (66.853) (68.986) (199.739)
Efeitos do imposto de renda e contribuicao
social sobre:
Adicbes (exclusbes) permanentes e temporarias 2.012 (2.118) (4.297)
Juros sobre capital préprio (Nota 17).... - - 73.725
Equivaléncia patrimonial (Nota 9)......... 30.167 52.141 36.964
Deducbes de incentivos fiscais (Nota 20 (f))........ 2.780 2.980 3.501
Efeito majoragéo da CSLL (5%) — Crédito Tributério : - 94.281
OULTOS ...ttt . 7.578 5.484 (17.600)
Imposto de renda e contribuicdo social
NO SeMEStre/exerciCios.........cocicirciriccicceinne (24.316) _ (10.499) (13.165)
19. TRANSAQ()ES COM PARTES RELACIONADAS
2° tre Exercicios
Receita Ativo Receita
(Despesa) (Passivo) (Despesa)
2016 2016 2015 2016 2015
Volkswagen Servicos Ltda.
Despesas de prestacédo de servigos... - - - (148.625) (242.292)
Depdsitos @ prazo .........c.eceveeeceereeeenns (2.735) (15.093)  (53.959)  (4.954) (4.053)
Consoércio Nacional Volkswagen -
Administradora de Consércio Ltda.
Depésitos a prazo... (20.496) (335.756) (214.078) (36.458) (28.404)
Volkswagen Corretora
de Seguros Ltda.
Depositos @ prazo .........ccceevnreereeenns (618) (36.271) (31.656) (2.770) (7.241)
Volkswagen Administradora
de Negocios Ltda.
DepOSHtos @ Prazo ...............oevveeeeeeeeeee (130)  (1.997)  (1.887) (257) (225)
Simple Way Locacodes e Servigos Ltda.
Dep6sitos a prazo 457)  (9.377)  (59.901) (4.671) (1.635)
Volkswagen Participacoes
Depdsitos a prazo (1.292) (16.717) (15.180)  (1.468) (41)
Contas a pagar.... - (19.241) - - -
Outras despesas administrativas . (71.975) - - (71.975) -
Volkswagen do Brasil Industria de
Veiculos Automotores Ltda.
Depdsitos a prazo ... (17.086) (548.191) - (37.013) (672)
Letras financeiras subordinadas.........  (96.939)(1.770.039) (1.989.981) (201.502) (191.475)
MAN Latin América Industria e
Comércio de Veiculos Ltda.
Contas a receber.........cccccevcrunrununnee. 2.550 - - 6.804 -
Volkswagen Financial Services NV
Obrigacbes por
empréstimos no exterior .................... - - (334.477) (6.309) (270.127)
Volkswagen Financial Services AG
Outras despesas operacionais............ (398) - - (1.848) -

As transagbes com partes relacionadas foram contratadas a taxas compativeis com as
praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagoes, levando-se em consideragéo a
redugédo de risco. Nao ha lucros nao realizados financeiramente entre as partes relacionadas.
Remuneracao do pessoal-chave da administracao

Pessoal-chave da administragdo s&o as pessoas com autoridade e responsabilidade pelo
planejamento, direc&o e controle das atividades da Instituicdo, composto pelos diretores e
membros do Comité Executivo.

A remuneragéo proporcional dos servigos prestados a Instituigdo no periodo corresponde a:

2° semestre Exercicios

2016 2016 2015

Beneficios de curto prazo.... 1.714 7.313 9.473
Beneficios p6s-emprego ..... 62 157 213
Outros beneficios de longo prazo ..... - 819 924
1.776 8.289 10.610

A remuneragao do pessoal chave da administragdo é paga por uma das empresas do Grupo.
20. OUTRAS INFORMA(}OES

(a) Em consonancia com a regulamentagéo vigente, as praticas adotadas no mercado e as
recomendagdes do comité da Basileia, a Instituicao, para suportar o adequado gerenciamento
de seus riscos, adota as seguintes praticas:

(i) Risco de Crédito — consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes do ndo
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos
termos acordados em contratos. Visando a mitigagao e controle, a Instituicéo estabeleceu a
diretoria da area de Back Office como a responsavel pela sua gestéao, e a area de Riscos,
subordinada a esta diretoria, como responsavel por estabelecer politicas internas e
processos para acompanhamento periédico das atividades de crédito, monitoramento do
risco e identificagdo de novos componentes que oferegam riscos de crédito;

(i) Risco Operacional — em conformidade com a Resolugao do CMN n° 3.380/06 e Circular
BACEN n® 3.678/13, a Instituicdo estabeleceu a diretoria da area de Back Office como a
responsavel pela gestao do risco operacional, e a area de Riscos, subordinada a esta
diretoria, tem a responsabilidade de estabelecer metodologias, politicas, procedimentos
internos para identificagdo e monitoramento dos riscos, além de divulgar e disseminar tais
elementos de gestéo de riscos. A Instituicdo captura e registra as perdas operacionais em
base histérica, identifica e monitora os riscos operacionais em toda organizagao, apoia a
definicao e captura os indicadores chave de risco operacional para acompanhamento dos
niveis de risco aceitaveis, avalia e monitora os riscos decorrentes de servigos terceirizados
relevantes, elabora e monitora um plano de contingéncia que assegure a continuidade das
atividades criticas;

(iii) Risco de Mercado — em conformidade com a Resolu¢do do CMN n 3.464/07, a area de
Gerenciamento de Risco de Mercado atua de forma independente das &reas de negécios e
é subordinada a diretoria de Front Office. Atendendo as recomendagbes e normas dos
6rgaos reguladores e utilizando-se de metodologias e modelos alinhados as melhores
préaticas do mercado nacional e internacional, diariamente o risco de mercado é mensurado,
avaliado e monitorado, de acordo com as politicas, diretrizes e limites operacionais
estabelecidos em Comité especifico;

(iv) Risco de Liquidez — em conformidade com a Resolugao do CMN n 4.090/12, a area de
Gerenciamento de Risco de Liquidez atua de forma independente das areas de negdcios e
é subordinada a diretoria de Front Office. Atendendo as recomendagbes e normas dos
6rgaos reguladores, e utilizando-se de metodologias e modelos alinhados as melhores
praticas do mercado nacional e internacional, diariamente o risco de liquidez € mensurado,
avaliado e monitorado, de acordo com as politicas, diretrizes e limites operacionais
estabelecidos em Comité especifico;

(v) Em conformidade com a Resolugdo do CMN n® 3.988/11, a Instituigdo possui uma
estrutura para gerenciamento de capital, cujo objetivo € monitorar e controlar o capital
mantido pela Instituicao, avaliar a necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a
Instituicdo esta sujeita e realizar o planejamento de metas e de necessidade de capital,
considerando os objetivos estratégicos da Instituicdo. As atividades funcionais do
gerenciamento de capital s&o realizadas nas areas da diretoria de Back Office; as decisdes
sobre politicas e estratégias para gestao do capital € seu monitoramento sdo realizadas em
comités gerenciais, cabendo ao Comité Executivo o papel de supervisédo para assegurar que
o nivel de capital aprovado e requerido esta sendo seguido. O plano de capital é realizado
para um horizonte de cinco anos, a fim de suportar a estratégia de longo prazo da Instituicao.
Maiores detalhes da estrutura de gerenciamento de Risco de Crédito, Risco Operacional,
Risco de Mercado, Risco de Liquidez e Gestéo de Capital estao disponiveis no site: www.
bancovw.com.br/br/home/institucional/relacionamento-investidor/gestao-de-risco;

(vi) Risco Socioambiental — em conformidade com a Resolugdo do CMN n° 4.327/14 e
normativo do Sistema de Autorregulagao Bancéria - SARB n® 14 da Federagéao Brasileira de

Bancos - FEBRABAN, que estabelecem as diretrizes a serem observadas na implantagéo
da Politica de Responsabilidade Socioambiental - PRSA, a Instituicdo estabeleceu a
diretoria da area Back Office como a responsavel pela gestdo da responsabilidade
socioambiental, cuja estrutura controla e monitora a questdo seguindo normas de 6rgéos
reguladores e corporativas. A Instituicdo estabeleceu uma estrutura de governanga que
busca prover condicoes para o tratamento adequado das questdes socioambientais dentro
do escopo definido, monitorar o cumprimento das acOes estabelecidas, avaliar a
efetividade das agbes implementadas, bem como identificar eventuais deficiéncias e
necessidades de ajustes. O gerenciamento de risco socioambiental monitora a
possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes de danos socioambientais,
a fim de determinar estas perdas financeiras, e para tal, sdo considerados também
aspectos legais, de risco de crédito e de reputacao.

(b) Outras despesas administrativas

2° semestre Exercicios
2016 2016 2015
Despesas com servigos especializados .. 109.316  288.577 307.912
Despesas com registro de contrato ...... 13.188 27.710 35.922
Despesas de comunicagé@o e manutengao.. 6.089 14.347 16.173
Despesas com publicidade ...................... 8.767 12.050 16.886
Despesas com depreciagdo e amortizagao. 5.467 10.802 9.051
Outras despesas administrativas 2.541 5.782 6.729
145.368 _ 359.268 392.673

(c) Outras receitas operacionais
2° semestre Exercicios
2016 2016 2015
Variagao monetaria ativa (i) 33.580 55.926 51.053
Recuperagéo de encargos e despesas 11.701 24.856 54.555
Reversao de provisoes (i) ... 3.147 10.606 177.532
Outras receitas operacionais 721 1.942 10.602
49.149 93.330 293.742

(i) Refere-se & atualizagdo monetaria de depésitos judiciais.

(i) Em 2015, refere-se, principalmente, a reversao de obrigacOes tributarias da COFINS
(Nota 14(d)).

(d) Outras despesas operacionais

22 semestre Exercicios

2016 2016 2015

Despesas com descontos concedidos.. 63.597 116.442 152.305
Despesas com comissoes........ 51.999 111.744 193.858
Variagdo monetéria passiva (i). 22.187 51.812 61.672
Despesas com busca e apreensao 22.239 46.901 45.847
Despesas com provisoes operacionais (i 5.975 16.788 126.566
Outras despesas operacionais 14.392 29.751 38.237
180.389 _373.438 618.485

(i) Refere-se a atualizagdo monetaria de obrigagdes tributarias (Nota 14 (b)) que tiveram
seus dep6sitos judiciais atualizados no mesmo montante.

(i) Refere-se, principalmente, a despesas com provisdes de passivos contingentes e
obrigagoes tributarias.

(e) Rendas de tarifas bancarias

Referem-se, principalmente, a tarifas de confecgdo de cadastro, apropriadas ao resultado
quando da efetivagdo das operagbes.

(f) Resultado nao operacional

Refere-se ao resultado negativo na alienagdo de bens ndo de uso no montante de R$ 24.857
(2015 — R$ 25.346), a despesa pela baixa de ativos intangiveis no montante de R$ 5.782 e
a despesa com destinagdo de parte do imposto de renda - incentivos fiscais no montante de
R$ 2.980 (2015 - R$ 3.501).

(9) Avais e fiancas

Referem-se a carta de fianga bancaria emitida pela Instituicdo, com a finalidade de garantir
débitos discutidos nos processos judiciais. O saldo em 31 de dezembro de 2016 totaliza
R$ 6.751 (2015 - R$ 5.727), cuja provisao é de R$ 68 (2015 - R$ 57), em conformidade com
a Resolugdo do CMN n® 2.682/99.
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

Em atendimento a Resolugao n° 3198/2004, do Conselho Monetario Nacional, e suas alteracbes
posteriores, em Assembleia Geral Extraordinaria do Banco Volkswagen S.A. (“Banco Volkswagen”)
realizada em 27.03.2009, foi aprovada a criagcdo do Comité de Auditoria do Banco Volkswagen.
Nos termos do Estatuto Social do Banco Volkswagen, o Comité de Auditoria é composto,
atualmente, por 03 (trés) membros, eleitos na Assembleia Geral Ordinéria realizada em 30 de abril
de 2015 e na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de 2017, com mandato
até a Assembleia Geral Ordinéria de 2017.

Atuando com independéncia e em consonancia com as disposigdes do Estatuto Social do Banco
Volkswagen, do Regimento Interno do Comité de Auditoria, e da regulamentagédo aplicavel, o
Comité de Auditoria tem como principais atribuigdes: (i) avaliar a qualidade e efetividade do sistema
de controles internos e do gerenciamento de riscos do Banco Volkswagen; (ii) avaliar a atuagao,
qualificagao e independéncia das Auditorias Interna e Independente; e (iii) analisar a qualidade e
integridade das demonstragoes financeiras do Banco Volkswagen elaboradas pela Administragao.
A Administragdo é responsavel pelas politicas, processos e procedimentos adotados na elaboragao
das demonstragdes financeiras do Banco Volkswagen e na originagdo das informagoes utilizadas
em sua elaboragdo. A Administracdo é, também, responsavel pelas politicas, processos e
procedimentos de controles internos que assegurem o adequado controle e monitoramento dos
riscos do Banco Volkswagen e pela conformidade de suas atividades as normas legais e
regulamentares.

A Auditoria Interna atua de forma independente na realizagdo de trabalhos de afericdo da
adequagéo dos processos, na avaliagéo dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles
internos e na avaliagéo do cumprimento de dispositivos legais e regulamentares.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes é responsavel pela auditoria das
demonstragdes contabeis e emissdo de opinido sobre a sua adequagéo, em todos os aspectos

relevantes, em relagéo a posigao patrimonial e financeira do Banco Volkswagen, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. Avalia, também, como resultado de seus trabalhos, a qualidade e adequagéo do
sistema de controles internos e o cumprimento de dispositivos legais e regulamentares.

Dentre as atividades exercidas pelo Comité de Auditoria no decorrer do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, destacam-se: (i) a revisdo das demonstragbes financeiras relativas aos
semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro de 2016, incluindo notas explicativas, relatério
da Administracéo e parecer da Auditoria Independente; (i) o acompanhamento da efetividade das
Auditorias Interna e Independente, inclusive quanto & definicao e consecugao de seu planejamento
de trabalhos e a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e regulamentares aplicaveis ao
Banco Volkswagen, além de regulamentos e politicas internas; (iii) a avaliagdo da efetividade dos
sistemas de gestao de riscos e de controles internos do Banco Volkswagen; (iv) a realizagao de
reunides periddicas com executivos das areas de negécios, gestao de riscos, produtos, tecnologia,
operagdes, juridico, tributario, contabilidade, controles internos, compliance, atendimento ao
cliente, ouvidoria e recursos humanos; e (v) o acompanhamento das agOes desenvolvidas pela
Administrag&o para atender as recomendagoes feitas pelos 6rgaos reguladores e pelas Auditorias
Interna e Independente.

Durante o desenvolvimento de suas atividades o Comité de Auditoria formulou recomendacoes a
Administragao, com objetivo de robustecer o ambiente de controles internos.

O Comité de Auditoria, com base nas informagdes recebidas da Administragéo, nos trabalhos da
Auditoria Interna e da Auditoria Independente, conclui que ndo foram apontadas falhas no
cumprimento de dispositivos legais e regulamentares, ou regulamentos e politicas internas que
possam colocar em risco a continuidade das operagdes do Banco Volkswagen.

A politica de independéncia e os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Independente no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2016 também foram avaliados pelo Comité de Auditoria, que
constatou ndo haver evidéncias ou fatos que possam prejudicar sua atuagao, sua opiniao sobre a
integridade das demonstragdes financeiras e a postura independente de suas agoes.
As atividades da Auditoria Interna foram acompanhadas pelo Comité de Auditoria por meio de
reunides periodicas e da aprovagéo de seu plano anual e do acompanhamento de sua execugéo,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, que constatou que os trabalhos produzidos
pela Auditoria Interna tém respondido adequadamente as demandas do Comité de Auditoria para
formar sua opinido sobre os riscos e controles da organizagéo.
Por todo o exposto, conclui o Comité de Auditoria que: (i) os sistemas de gestdo de riscos e
controles internos s@o adequados ao porte e a complexidade dos negdcios, ndo tendo sido
detectadas deficiéncias relevantes que possam impactar sua efetividade; (ii) os trabalhos realizados
pelas Auditorias Interna e Independente do Banco Volkswagen séo satisfatérios, possuem
qualidade e transparéncia; e (jii) as demonstracoes financeiras do Banco Volkswagen relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 encontram-se em consonancia com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil.
Em vista dos resultados dos trabalhos que desenvolveu e com base no parecer da Auditoria
Independente, o Comité de Auditoria, ponderadas suas responsabilidades e as limitagbes
decorrentes do contexto e alcance de sua atuagéo, recomenda a Diretoria a aprovacdo das
demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.
Sao Paulo, 28 de margo de 2017.
O Comité de Auditoria

Fabrizio Ruggiero Rafael Vieira Teixeira

Presidente

Norberto Valdrigue
Membro Qualificado

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas
Banco Volkswagen S.A.

Opinido com ressalva
Examinamos as demonstragoes financeiras do Banco Volkswagen S.A. (“Instituicao”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracoes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na segao a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalva”, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Banco Volkswagen S.A. em
31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre
e exercicio findos nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinido com ressalva

A Instituiclo registra as operacoes e elabora as suas informagdes contabeis com observancia das
préticas contabeis estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), que requerem o ajuste ao
valor presente da carteira de arrendamento mercantil como provisdo para superveniéncia (ou
insuficiéncia) de depreciagéo, classificada no ativo permanente (Nota 2(g)). Essas praticas nao requerem
areclassificagao das operagdes, que permanecem registradas de acordo com a disposigao da Lei n®
6.099/74, para as rubricas de ativos circulante, realizavel alongo prazo e rendas/despesas de operacdes
de arrendamento mercantil, mas propiciam a apresentacéo do resultado e do patriménio liquido em
conformidade com as préticas contébeis aplicaveis. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Instituicao, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva.

Outras informacdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor
A administracdo da Instituicdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras n&o abrange o Relatério
da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Instituicdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracoes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorg@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstracoes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Instituigao
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes financeiras, a ndo ser que
a administragao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Instituico sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos

usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de n&o detecgéo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Instituicao. « Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao. « Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes
que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Instituicao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes
futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se essas demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 28 de margo de 2017
_l PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
pwc CRC 2SP000160/0-5

Maria José De Mula Cury
Contadora
CRC 1SP192785/0-4
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